
活用に迫る

人材の

日
本
の
現
状
と
課
題

友
實
：
少
子
高
齢
化
で
ど
ん
ど
ん

労
働
力
が
減
っ
て
い
く
中
で
、
ど

の
企
業
で
も
人
が
足
り
な
い
と
み

な
さ
ん
実
感
さ
れ
て
い
る
ん
で
す

よ
。
そ
れ
な
の
に
、
今
の
環
境
の

ま
ま
ど
う
に
か
し
よ
う
と
し
て
い

る
ん
で
す
。
特
に
イ
ン
ド
は
国
内

人
口
一
四
億
人
ぐ
ら
い
で
世
界

ト
ッ
プ
な
う
え
、
若
年
人
口
が
全

体
の
三
〇

ぐ
ら
い
い
る
ん
で
す

よ
ね
。
今
後
、
絶
対
イ
ン
ド
の
労

働
力
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
よ
。

派
遣
だ
っ
た
ら
ビ
ザ
申
請
等
は
こ

ち
ら
が
や
る
の
で
一
切
必
要
な
く
、

と
い
う
い
ち
ば
ん
質
の
高
い
エ

ン
ジ
ニ
ア
を
直
接
雇
用
せ
ず
に
活

用
で
き
て
、
か
つ
社
員
さ
ん
の
外

国
人
に
対
す
る
免
疫
力
も
つ
け
ら

れ
る
か
ら
、
ぜ
ひ
お
試
し
く
だ
さ

い
と
お
客
さ
ん
に
は
お
伝
え
し
て

い
ま
す
。

近
藤
：
日
本
と
イ
ン
ド
の
関
係
は

年
々
よ
く
な
っ
て
い
る
の
で
、
企

業
さ
ん
が
採
っ
て
く
だ
さ
っ
た
ら

第
一
歩
で
す
。

友
實
：
イ
ン
ド
人
が
働
い
て
い
る

日
本
の
企
業
様
は
本
当
に
少
な
い

ん
で
す
よ
ね
。
だ
か
ら

を
通
し

て
労
働
力
不
足
を
解
消
で
き
た
ら

い
い
な
と
思
い
ま
す
。

IIT

私
た
ち
の
業
務

友
實
：
営
業
職
と
し
て
イ
ン
ド
工

科
大
学
（
以
下
、

）
の
方
の
企

業
提
案
と
面
談
練
習
、
面
談
実
施
、

合
格
後
の
契
約
内
容
の
打
合
せ
、

就
業
開
始
後
の
ス
タ
ッ
フ
の
フ
ォ

ロ
ー
を
し
て
い
ま
す
。

近
藤
：
私
は

の
採
用
か
ら
関

わ
っ
て
お
り
ま
し
て
、
面
接
の
設

定
・
実
施
、
合
否
連
絡
、
内
定
者

へ
の
フ
ォ
ロ
ー
、
関
係
づ
く
り
、

来
日
す
る
ま
で
の
不
安
解
決
サ

ポ
ー
ト
、
就
労
ビ
ザ
の
手
配
・
申

請
、
来
日
後
は
日
常
生
活
の
困
り

事
サ
ポ
ー
ト
、
日
本
語
サ
ポ
ー
ト
、

企
業
面
談
の
資
料
準
備
、
自
己
紹

介
の
準
備
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

シ
ン
グ
：
一
期
生
に
関
し
て
は
採

用
・
面
接
か
ら
関
わ
り
ま
し
た
。

今
は
受
託
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

技
術
的
な
サ
ポ
ー
ト
、
日
本
語
の

資
料
・
仕
様
書
の
翻
訳
サ
ポ
ー
ト

を
し
て
い
ま
す
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

で
は
、

の
方
に
毎
日
一
時
間
ぐ

ら
い
日
本
語
レ
ッ
ス
ン
を
し
て
い

ま
す
。
あ
と
は
ど
こ
で
買
い
物
を

し
た
り
、
遊
ん
だ
り
す
れ
ば
い
い

か
な
ど
、
日
常
生
活
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
ま
す
。W

h
a
ts

A
p
p

で

い
つ
で
も
連
絡
を
取
れ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
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そ
う
い
う
人
た
ち
が
悪
事
を
働
く
と

ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
て
、
余
計
悪
い
イ

メ
ー
ジ
が
つ
く
ん
で
す
よ
ね
。
モ
ラ

ブ
と
し
て
は
、
そ
こ
が
違
う
と
い
う

の
を
ど
う
言
っ
て
い
く
か
が
課
題
で

す
。

人
材

受
け
入
れ
の
ポ
イ
ン
ト

近
藤
：
日
本
人
な
ら
当
た

り
前
に
知
っ
て
い
る
こ
と

だ
と
し
て
も
、
外
国
人
に

教
え
る
努
力
は
必
要
で
す
。

挨
拶
や
ゴ
ミ
の
捨
て
方
す

ら
国
に
よ
っ
て
違
う
の
で
、

そ
う
い
う
小
さ
な
こ
と
か

ら
、
「
普
通
」
と
い
う
の

が
何
な
の
か
考
え
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
で
も

の

み
ん
な
は
周
り
の
様
子
を

す
ご
く
伺
う
し
、
日
本
の

や
り
方
を
知
っ
て
日
本
に

溶
け
込
み
た
い
と
い
う
気

持
ち
が
す
ご
く
強
い
で
す
。

学
ぶ
気
が
あ
る
人
に
教
え

る
の
は
簡
単
な
ん
で
す
よ
。

少
し
教
え
た
ら
、
す
ご
く

や
り
や
す
い
人
た
ち
な
ん

で
す
。

シ
ン
グ
：
あ
と
は
日
本
人

も
簡
単
な
英
会
話
が
で
き

た
ら
外
国
人
は
心
強
い
し
、

日
本
で
働
き
や
す
く
な
り

ま
す
ね
。
簡
単
な
会
話
で

も
い
い
か
ら
、
外
国
人
の

気
持
ち
を
少
し
理
解
で
き

る
と
や
り
や
す
い
か
な
と

思
い
ま
す
。

友
實
：
そ
う
で
す
ね
。
「
受
け
入

れ
体
制
が
整
っ
て
い
な
い
か
ら
」

と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
少
し
で

も
み
ん
な
英
語
が
で
き
た
ら
ハ
ー

ド
ル
が
下
が
る
と
思
い
ま
す
。
外

国
人
を
受
け
入
れ
る
に
は
、
接
す

る
機
会
を
た
く
さ
ん
作
る
し
か
な

い
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
や
っ
ぱ

り
日
本
っ
て
昔
か
ら
鎖
国
文
化
だ

か
ら
、
自
分
た
ち
と
は
違
う
人
種

を
毛
嫌
い
す
る
文
化
が
あ
っ
た
と

思
う
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
そ
の
機

会
さ
え
作
れ
ば
、
絶
対
良
さ
は
分

か
っ
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

近
藤
：
難
し
い
の
は
、
う
ち
が
取

り
扱
っ
て
い
な
い
、
高
度
専
門
職

ビ
ザ
以
外
の
ビ
ザ
で
日
本
に
来
る

人
た
ち
は
、
学
歴
や
経
歴
を
問
わ

れ
な
い
の
で
、

の
人
と
素
養
が

全
然
違
う
ん
で
す
よ
。

IIT

友
實
：
何
か
ら
何
ま
で
や
っ
て
い
ま

す
よ
（
笑
）
。
日
本
語
教
育
は
も
ち

ろ
ん
、
派
遣
開
始
後
も

の
世
話
を

す
る
メ
ン
タ
ー
が
毎
月
訪
問
し
て
、

振
り
返
り
シ
ー
ト
を
基
に
企
業
さ
ん

の
評
価
と
自
分
の
評
価
が
乖
離
し
て

い
な
い
か
ど
う
か
確
認
し
て
い
ま
す
。

の
方
は
特
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

重
視
し
ま
す
。
こ
う
い
う
取
り
組
み

を
す
る
こ
と
で
、
中
長
期
的
に
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
く
な
る
ん
で
す
。

シ
ン
グ
：
み
ん
な
「
あ
れ
も
や
っ
て

く
れ
る
」
「
こ
れ
も
や
っ
て
く
れ

る
」
と
す
ご
く
感
謝
し
て
い
ま
す
。

他
社
と
比
べ
て
も
本
当
に
サ
ポ
ー
ト

が
す
ご
く
良
い
と
思
い
ま
す
。

近
藤
：

の
人
に
仲
間
意
識
を
感

じ
て
ほ
し
く
て
、
こ
の
前
う
ち
の
三

歳
の
息
子
と
遊
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。

イ
ン
ド
人
は
親
戚
付
き
合
い
が
多
い

の
で
、
家
族
っ
ぽ
い
時
間
を
気
に

入
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
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友
實
：
い
や
ー
あ
っ
た
か
い

ね
。
僕
も
今
度
、

の
人
た

ち
と
お
客
さ
ん
と
一
緒
に
ト

レ
ッ
キ
ン
グ
に
行
く
ん
で
す

よ
！

近
藤
：
み
ん
な
新
し
い
こ
と

に
興
味
が
あ
る
し
、
友
達
を

作
り
た
い
し
、
い
っ
ぱ
い
イ

ン
ド
の
こ
と
を
話
し
た
い
し
、

意
外
と
こ
ち
ら
が
学
ぶ
こ
と

も
多
い
で
す
。
こ
う
や
っ
て

ち
ゃ
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
っ
て
サ
ポ
ー
ト

す
る
か
ら
長
い
目
で
見
る
と

問
題
が
少
な
い
し
、
安
心
し

て
も
ら
え
れ
ば
う
ま
く
い
く

と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

友
實
：

を
一
番
多
く
採
っ

て
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
様

か
ら
は
、
「
モ
ラ
ブ
さ
ん
が

そ
こ
ま
で
手
厚
く
し
て
く
れ

る
か
ら
、
安
心
し
て
来
て
も

ら
え
る
」
と
言
っ
て
い
た
だ

け
ま
す
。
す
ご
く
理
解
が
深

い
取
引
先
だ
と
思
い
ま
す
。

と
に
か
く
一
度
会
っ
て
も
ら

え
れ
ば
、
彼
ら
の
魅
力
を
分

か
っ
て
い
た
だ
け
る
と
思
い

ま
す
。
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人
材
に
関
わ
る

モ
ラ
ブ
の
サ
ポ
ー
ト
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